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Zusammenfassung / Auftrag und Vorgehen Kernkraftwerk Leibstadt AG K KL AG

0 ZUSAMMENFASSUNG

BERICHT

Der Bericht gibt eine Ubersicht Giber die Abwicklung der Diplomarbeit: Erhebung des Ist-Zustandes, Analyse des
Ist-Zustandes und Umsetzung der Erkentniss aus der Schwachstellenanalyse in Form der Massnahmen. Die
Massnahmen sind als kleines Handbuch ausgearbeitet worden. Dieses Handbuch kann aus dem Ordner geldst
und als Arbeitspapier fiir das laufende Projekt 1AZ verwendet werden mit den zugehdrigen Arbeitsblatter im An-
hang.

HANDBUCH FUR BAUPROJEKTE

Das Projekthandbuch soll aufzeigen wie ein Projekt dieser Grossenordnung und Komplexitat effizient und opti-
miert abgewickelt werden kann. Wir haben dieses Handbuch sehr ausfihrich gestaltet, damit soll erreicht wer-
den, dass dieses Projekthandbuch fiir spatere Bauprojekte als Vorlage dienen kann.

1 AUFTRAG UND VORGEHEN
1.1 AUFTRAGSINHALT

Der bestehende Ausstellungspavillon der KKL Leibstadt AG gentgt den heutigen Informationsbedirfnissen nicht
mehr. Zusétzlich miissen Raume fiir die Ausbildung des Reaktor-Bedienungspersonals und der intemen
Schulung geschaffen werden. Aufgrund dieser groben Rahmenbedingungen wurden im Januar 1991 Studienauf-
trage an drei ausgewahite Architekten vergeben, aus dem das Architekturbliro A. Barth H. Zaugg Architekten
BSA SIA in Aarau als Sieger hervorging.

AUFGABENSTELLUNG

Das Projektmanagement des Neubaus ist so zu gestalten, dass ein optimaler Projektablauf mit einem effizienten
Projektcontrolling resultiert. Der Systemintegration ist besonderes Augenmerk zu schenken. Dazu ist ein Hand-
buch auszuarbeiten, dass eine effiziente und optimierte Abwicklung des Projekts ‘Neubau Informations- und Aus-
bildungszentrum' emrmdglicht.

Folgende Rahmenbedingungen sind zu beachten:
- Das Sicherheitskonzept des Kernkraftwerkes muss eingehalten werden.
- Koordination des Kommandoraumes (Lieferung Simulator) mit Integration in den Bauablauf.

1.2 AUFTRAGSABGRENZUNG UND GLIEDERUNG DER DIPLOMARBEIT

AUFTRAGSABGRENZUNG
Aufgrund der Zwischenprasentation wurde die Ausgangslage (Punkt 1.1) geringfigig geéndert. Definitiv wurden
folgende vier Punkte festgelegt.

- der Ist-Zustand der bisherigen Projektphasen des IAZ ist aufzuzeigen (Fihrung, Aufbau, Abwicklung, etc.)
- die Schwachstellen des Ist-Zustandes sind aufzuzeigen und zu analysieren

- Vorkehrungen und Anpassungen zur effizienteren Abwicklung des Projekts IAZ sind vorzuschlagen

- der Ideal-Zustand eines Bauprojekts liber alle Phasen ist zu erarbeiten (Fihrung, Aufbau, Abwicklung,

etc.)
GLIEDERUNG
Die Arbeit gliedert sich in drei Teile: ‘
1. Bericht Auftrag, Ist-Zustand Projekt IAZ, Analyse der Schwachstellen, Massnah-
men flr spétere Projekte
2.Massnahmen Projekt IAZ Kurzes Handbuch fur das laufende Projekt IAZ
3. Referenzhandbuch Projektinformationen, Ubersicht Projektablauf, Projektorganisation, Lei-

stungs- und Qualitdtsmanagement, Terminmanagement, Kostenmanage-
ment, Projektanderungen, Informationswesen
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Auftrag und Vorgehen Kernkraftwerk Leibstadt AG KKL AG

1.3 VORGEHEN

ERHEBEN DES IST-ZUSTANDES
In einer ersten Phase haben wir samtliche fiir unsere Arbeit erforderlichen Daten der Stammorganisation der KKL
Leibstadt AG sowie deren Projektabwickiung emittelt.

Erstellen eines allgemeinen Fragenkatalogs zum Ist-Zustand der Bauten der KKL Leibstadt AG
Besprechungen mit den Projektieitern (IAZ, Simulator, NiZ), dem Generalplaner und dem Generaluntemehmer
Besprechungen mit dem KKL Mitarbeiter Abteilung QS und Organisation

Koordination zwischen Generalplaner, Generaluntemehmer und Bauherr

Teilnahme an den Koordinationsitzungen des Generalplaners und seinem Planungsteam

Aktenstudien der KKL Reglemente, Antrage an den VR, TK, GL, Vertrage GP, GU, Protokolle etc.

Daten

Fragekatalog an H. Good Projektieiter IAZ 13.04.1992
Besprechung mit H. Good Projektleiter IAZ 16.04.1992
Besprechung mit J. Ulrich Organisation + QS 30.04.1992
Besprechung mit H.J. Wassmer Projektleiter NIZ 24.06.1992
Besprechung mit E. Lamprecht Projektieiter Simulator 01.07.1992

ANALYSE IST-ZUSTAND
Zu Beginn unserer Diplomarbeit befand sich das Projekt IAZ in der Phase 4, folgende Aspekte wurden erarbeitet:

- Die Ausgangslage mit den Projektbestandteilen, Planungsgrundiagen sowie deren Kosten und Termine
dargelegt

- Der Projektablauf der Phasen 1 - 4 aufgezeigt

- Die vorgefundene Projektorganisation und deren Strukturen durchleuchet

- Informationen {iber das Leistungs- und Qualititsmanagement, das Temin- und Kostenmanagement sowie die
Handhabung bei Projektanderungen erhoben

- Eine kritische Analyse des Ist-Zustandes als Grundlage fiir die weiteren Schritte

UMSETZUNG IST-ZUSTAND
Die Ist-Analyse ergab folgende Erkenntnis in 1. Prioritét:

- Erstellen der Projektorganisation mit Einbezug der relevanten Projektbeteiligten
- Erstellen des Projektanderungsantrages mit dem Projektanderungsablauf

WEITERES VORGEHEN

Die weiteren Erkenntnisse sind in einem Massnahmenkatalog (siehe Teil 2) fur die restlichen Projekiphasen um-
gesetzt. Die KKL Leibstadt AG und der Projektleiter IAZ erhielten damit die notwendigen Inputs und Instrumente
fur die Projektiberwachung.

Die Massnahmen beschrénkten sich auf die letzten drei Projektphasen.

- Aufstellen der Projektorganisation mit den Organen und deren Funktionstragem

- Den Projektablauf der Phasen 4 - 6 strukturieren und die Phasenabléufe transparenter gestalten
Erstellen der Richtlinien und Formulare fir die Projektanderung

Sicherstellen des Kostenmanagements (Kostentiberwachung)

Sicherstellen des Terminmanagements (Teminiiberwachung)

Festlegen des Leistungs- und Qualitatsmanagements mit dem Qualitatsplan



Stammorganisation Kemkraftwerk Leibstadt AG K K L AG

2 STAMMORGANISATION DER KKL AG

2.1 GESCHAFTSFUHRUNG

Insgesamt beteiligen sich 12 Partner an der Kernkraftwerk Leibstadt AG. Im Auftrag dieser Partner besorgt die
Elektrizitats-Gesellschaft Laufenburg AG (EGL) die Geschaftsfiihrung. Detailliertere Angaben Uber die Zusam-
mensetzung und die Zusammenarbeit dieser Partner finden sich in den entsprechenden KKL-Reglementen.

2.2 ORGANIGRAMM: KKL AG

VERWALTUNGSRAT

Verwaltungsratsausschuss

. . Kommision Finanz- und
C Betriebskommission >—— —( Rechnungswesen )

Technische Kommission , Adm. / Juristische
Kommission

GESCHAFTSLEITUNG KKL

Rechtsdienst )
Kembrennstoff- Finanz- und
Abteilung Rechnungswesen
‘ BETRIEBSDIREKTION I
Information und .
Ausbildung Personaldienst

T

T

Administration und Elektrotechnik Projekte
Materialwirtschaft und Informatik

|| Betrieb I Maschinentechnik I— Uberwachung I~




KKL AG

Kernkraftwetk Leibstadt AG

Stammorganisation

: BETRIEBSDIREKTION

2.3 ORGANIGRAMM
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Ist - Zustand IAZ Kemkraftwerk Leibstadt AG KKL AG

3 IST - ZUSTAND PROJEKT IAZ
3.1 AUSGANGSLAGE

Die Kemkraftwerk Leibstadt AG beabsichtigt ein Informations- und Ausbildungszentrum (IAZ) zu erstellen, da der
bestehende Ausstellungspavillon den heutigen Informationsbediirfnissen der Besucher nicht mehr gentigt. Gleich-
zeitig miissen Raume fur die Ausbildung des Reaktor-Bedienungspersonals und die inteme Schulung geschaffen
werden. Wir beschrianken uns im folgenden auf den Bereich Bau unter Berticksichtigung der verschiedenen
Schnitttstellen zu den {ibrigen Projektbereichen.

3.2 PROJEKTBESTANDTEILE

Das Projekt IAZ besteht aus drei autonomen Bereichen mit diversen Schnittstellen. Im folgenden Abschnitt wer-
den die drei Bereiche inkl. der Sicherung kurz aufgezeigt.

NEUES INFORMATIONSZENTRUM (NIZ)

Das Informationszentrum ist frei zugénglich fir einzelne Besucher und Besuchergruppen wéhrend der Offnungs-
zeiten. Der Publikumsbereich mit einer Ausstellungsflache von 1000 m2 ist Uber zwei Geschosse um einen zen-
tralen Lichthof geordnet. Zudem beinhaltet es einen Kinovortragssaal fur 100 Personen, ein Experimentieriabor
und eine Cafeteria, Konferenzraume sowie die notwendige Infrastruktur.

KKL-SCHULUNGSSIMULATOR

Der Zugang ist nur fur Mitarbeiter des KKL vorgesehen. Im Simulator wird das Kraftwerk-Fahrpersonal praktisch
geschult. Der Simulator ist, was Ausstattung und Funktion anbelangt, identisch mit dem Kommandoraum im Kraft-
werk.

AUSBILDUNGSZENTRUM
Das Ausbildungszentrum beinhaltet Schulungsrdume und Sitzungszimmer. Zudem enthélt es den Schulungssi-
mulator mit dem Kommandoraum und die Biros fur das Ausbildungspersonai.

KKL-SICHERUNG
Das IAZ befindet sich unmittelbar am Sicherheits-Perimeter, ohne diesen jedoch zu tangieren.

Folgende Ziele der Sicherung wurden festgelegt:

1. Das Eindringen in das Kraftwerksareal via 1AZ soll nicht leichter sein als im ibrigen Perimeterbereich.

2. Der Sicherungsgrad des Kraftwerkes darf durch das IAZ nicht verringert werden.

3. Das unberechtigte Betreten der Ausbildungszone ist zu erschweren; es muss rechtzeitig alarmiert werden.

Sicherung des Kraftwerksareals wahrend der Bauzeit

Das von dem BEW, Sektion NS, bewilligte Konzept sieht vor, die innere Alarmstrecke fiir die Dauer der Bauar-
beiten zur dusseren Strecke umzukonfigurieren. Die neu zu erstellende, provisiorische Mikrowellen-Strecke ber-
nimmt somit die Funktion der urspriinglich inneren Alarmstrecke.

3.3 PROJEKTZIELE

Der Projektieiter IAZ ist gemass seinem Pflichtenheft veranwortlich fiir die termin- und kostengerechte Erstellung-
des Informations- und Ausbildungszentrums (Bau) unter Berlicksichtigung der Schnittstellen zum Simulator Pro-
jekt und dem Neuen Informationszentrum (NIZ).

3.4 RAUMPROGRAMM

2. Untergeschoss:  Technikzentrale, Schwachstromraum, Elektrohauptverteilung, Schutzraum, Archiv, La-

ger, Raum fur Wache, Elektronik, Lager, Garderobe, Maschinenraum, Liftkem, Tunnel
1. Untergeschoss:  Simulatorraume, Elektrolabor, Biiro, Besucherplattform, Treppen- und Liftkeme
Zwischengeschoss: Hohlraum, Fluchtweg fur Besucher, Treppenkeme

Erdgeschoss: Eingang, Foyer, Ausstellung, Kinosaal, Empfangsstelle, WC, Garderoben, Treppen- und
Liftkeme

1. Obergeschoss:  Ausstellung, Konferenzraume, Biros, Labor, WC, Cafeteria, Treppen- und Liftkeme,
Lichthof

2. Obergeschoss:  Grossraumbdro, Sitzungszimmer, Schulungsraume, WC, Treppen- und Liftkerne, Lichthof

-5-



Ist - Zustand |AZ Kernkraftwerk Leibstadt AG K KL AG

3.5 PLANUNGSGRUNDLAGEN

SITUATION
Der geplante Standort gewéhrt einen optimalen Einblick in das KKL - Areal. Der Bezug zwischen dem IAZ, dem
Reaktor- und dem Maschinengebéaude sowie dem Kuhiturm wird durch den runden Glaskdrper hergestelit.

KONZEPT

Das flexible, zylindrische IAZ besteht aus total funf Ebenen. Die drei Geschosse tiber dem Erdgeschoss sind um
einen runden, zentralen Lichthof angeordnet. Auf dem Dach wird dieser mit einer segmentidrmigen Oblichtkuppel
abgedeckt. In den Untergeschossen befinden sich der Kommandoraum, der Schulungssimulator sowie die Haus-
technikzentrale.

BAUKONSTRUKTION - STATISCHES SYSTEM

Die gewéhite Skelettbauweise besteht aus amierten Betonflachdecken und vorfabrizierten, runden Betonstltzen.
Die Horizontalkrifte werden mit den runden Beton-Treppenkernen aufgenommen. Das statische System der Un-
tergeschosse bildet die amierte Betonflachdecke mit z.T. radial vorgespannten Betonunterziigen. Die Vertikalla-
sten werden mit den runden, vorfabrizierten Betonstiitzen in die Fundation Gbertragen.

FASSADE

Der Rundbau wird durch eine Glashiille segmentfdrmig ummantelt. Die gewéhlte filigrane * Strukural-Glazing *
Fassade wirkt von aussen wie ein Spiegel und passt sich der Umgebung nahtlos an. Das vorgesehene Sonnen-
schutzglas besitzt einen optimalen Wammeschutz, ist farbneutral und unterstitzt die passive Sonnenenergienut-
zung.

AUSSTATTUNGSSTANDARD

Die Ausstattung des IAZ unterstitzt die architektonische Idee eines reprasentativen und einladenden Bauwerkes.
Die Bauteile werden so ausgewahit, dass eine flexible Nutzung und eine Anderung ohne grosse bauliche Mass-
nahmen vorgenommen werden kann. Im Hohlraum der Metalldecke und dem Doppelboden werden die Leitungen
gefithrt und installiert. Der Kommandoraum im Untergeschoss soll vorgabegeméass dem Original des Referenz-
kraftwerkes KKL 1:1 nachgebildet werden (Grésse, Form, Beleuchtung, Farbe u.a.)

HAUSTECHNIK

Die Energie- und Medienversorgung des IAZ erfolgt von der Technikzentrale im 2. Untergeschoss aus. Die Er-
schliessung der Geschosse wird (iber eine zentrale Steigzone bei den WC-Kemen ermdglicht. Das Gebaude ist
vollklimatisiert. Grundsatzlich werden keine fossilen Energietrager eingesetzt; somit ist die Elektrizitat fir den An-
trieb der Wammepumpen/Kaltemaschinen der einzige Energietrager. Durch die Nutzung des anfallenden Kuhlwas-
sers des Kemkraftwerks herrschen ausgezeichnete Bedingungen fir den Betrieb der Warmepumpen.

UMGEBUNG

Der bestehende Pavillon muss bis zur Vollendung des Neubaues der Oeffentlichkeit zur Verfigung stehen. Die
bestehende Strasse und die Revisionsparkplatze werden ausgebaut und erweitert. Die Besucher- und Bus-park-
platze werden getrennt angeordnet. Die neuen Revisionsparkplétze, die mit dem Provisorium identisch sind,
bilden den Abschiuss zum Spielfeld. Die hochstammigen Alleebdume werden weitergezogen und bilden einen
raumlichen Abschluss zur Freiflache und dem Glasgebaude. Vorgesehen sind ein Kinderspiel- und Picknickplatz,
die geschiitzt von Buschgruppen, die Trennung zur Freizeitanlage bilden.

3.6 TERMINUBERSICHT

AUSGANGSLAGE

Studienauftrage fur den Neubau IAZ 29.05. 1990 Entscheid an der VR-Sitzung
Programme fir den Studienauftrag 12.07. 1990

Studienauftrag an 3 Architekturbiiros 14.08. 1990

Kredit fir die Beschaffung eines KKL-Schulungssimulators 01.10. 1990 Entscheid an der VR-Sitzung
Abgabe des Studienauftrages 21.01. 1991

Entscheid fur die Weiterbearbeitung 29.01. 1991 Vorvertrag bis Kreditsprech.
Projektierungskredit 21.03. 1991 Entscheid an der VR-Sitzung
Bildung von Projektausschuss und Projekteam 20.06. 1991 PA-Sitzung

ECKDATEN: PROJEKTIERUNGSPHASE IAZ

Vertragsunterzeichnung Generalplaner-Vertrag 22.07.1991 Projektierungsphase
Baueingabe-Gemeinde Leibstadt 04. 09. 1991

Projektgenehmigung an der PA-Sitzung 11.09. 1991 Ausfuhrungskonzept
Offertanfrage Generalunternehmer 31.10. 1991



Ist - Zustand 1AZ Kernkraftwerk Leibstadt AG K KL AG

Eingabe der GU-Submissionen 10.01. 1992

Auswertung der GU- Submission 23.01. 1992 Pa- Sitzung
Bericht und Antrag an die TK 28.02. 1992 62. TK-Sitzung
Bericht und Antrag an den VR 25.03. 1992 81. VR-Sitzung
Kreditfreigabe fir den Baukredit 25.03. 1992 Entscheid Bauprojekt IAZ
ECKDATEN: AUSFUHRUNGSPHASE [AZ

Vertragsunterzeichnung GP-Vertrag 24.02. 1992 Ausfuhrungsphase
Vertragsunterzeichnung GU-Vertrag 15. 04. 1992

Baubeginn 20. 04. 1992

Tunnel ins KKL - Areal fertig 02.11. 1992

Rohbau fertig 19.12. 1992

Bezug Kommandoraum (Simulator Projekt) 31.12. 1992

Bezug und Einrichtung des Gebaudes 31.12. 1993

Abgabe der * As built " Unterlagen 28.02. 1994

SCHNITTSTELLE Simulatorprojekt

Transport und Aufsteliung KKL 31.12. 1993
Abnahmetests im KKL 15. 03. 1994
Simulator bereit fir Training 15.04. 1994
SCHNITTSTELLE neues Informationszentrum NIZ

Einbau und Montage der Ausstellung 31.12.1993
Beginn der Inbetriebnahme 15.03. 1994

3.7 KOSTENUBERSICHT
INFORMATIONS- UND AUSBILDUNGSZENTRUM (IAZ)

Projektierung

Kredit fur den Studienauftrag 238 000.-

Generalplaner 1 650 000.- Projektierungsphase
Austiihrung

Generalplaner 1 750 000.- Ausfuhrungsphase
IAZ 21 900 000.-

Sicherung des IAZ 3 000 000.-

Einrichtungen 1 600 000.-

Verschiedenes 350 000.-

Total Kredit ( Kreditfreigabe VR - Sitzung 25. 03. 1992)) 28 600 000.- Baukredit

WERKPREIS DES GENERALUNTERNEHMERS(Kostendach-Vertrag).
Der Werkpreis wird aufgrund der effektiven Baukosten gemass Bauabrechnung des Auftragnehmers emittelt.

Werkpreis als Kostendach 16 975 000.-

Budgetkosten ( die Ermittlung der effektiven Kosten ) 2 200 000.- Gemass Ant. 5 des Vertrages
Honorar Auftragnehmer pauschal 1 425 000.-

Approx. Gesamtkosten als Kostendach 20 600 00.-

SIMULATOR-PROJEKT
Total Kredit Simulatorprojekt 39 000 000.-

NEUES INFORMATIONSZENTRUM (NIZ)
Total Kredit Neues Informationszentrum NIZ 3 753 000.-
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3.8 UBERSICHT UBER DEN ABLAUF DES PROJEKTS IAZ PHASE 1 BIS 4
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3.9 DETAILLIERTER ABLAUF DES PROJEKTES IAZ

In diesem Kapitel wird der bisherige Ablauf des Projektes IAZ detailliert wiedergegeben.

3.9.1 Phase 1 Simulator-Beschaffung

AUSGANGSLAGE ,
Die Simulator-Grundschulung der KKL-Schichtleiter erfolgte 1977 am GE-Simulator in MORRIS USA. Seit 1979

benutzt KKL den BWR-6 Simulator der Anlage CONFRENTES bei der Firma TECNATOM in Madrid. Die Erfah-
rung hat gezeigt, dass der CONFRENTES- Simulator fur die Erstschulung der Operateure vor der KKL-Inbetrieb-
setzung geniigend war. Fir neue Operateure, ohne Erfahrung aus der Inbetriebsetzung, ist die Schulung am
CONFRENTES-Simulator unbefriedigend. Bestehende bessere Altemativen zu CONFRENTES gibt es zur Zeit
nicht. Die 1988 in Zusammenarbeit mit ABB.R Mannheim durchgefiihrte Studie hat gezeigt, dass die Lemziele nur
mit einem anlagespezifischen Simulator erftillt werden kdnnen. Die Resultate dieser Studie wurden an zwei Sitzun-
gen mit der Spezialistengruppe der Partner diskutiert. Diese kam zu folgender Schlussfolgerung:

-8-



Ist - Zustand 1AZ Kemkraftwerk Leibstadt AG KKL AG

- Zwischen der Anlage Leibstadt und anderen BWR-6-Anlagen bestehen derartige Unterschiede, dass das
Training am Simulator CONFRENTES und an anderen BWR-6-Simulatoren langerfristig nicht befriedigen

- Weltweit besteht der Trend, dass alle neuen - und komplexeren - KKW der 1'000 MWe Klasse Zugang zu
einem Simulator haben, welcher die Anlage 1:1 simuliert. Ein derartiger Simulator ist vom Standpunkt der
Ausbildung betrachtet auch fir KKL anzustreben.

- Fur die KKL Leibstadt AG, als Einblockanlage, stellt sich die Kosten/Nutzen-Frage besonders deutlich. Die Spe-
zialistengruppe ist der Meinung, dass in Anbetracht der grossen Bedeutung der Ausbildung fir die Sicherheit
und Verfiigbarkeit im Falle von KKL die hohen Anschaffungs- und Betriebskosten im Hinblick auf die noch zu
erwartende Lebensdauer des Werks verantwortet werden konnen.

Auch die Technische Kommission ist mit dieser Schlussfolgerung einverstanden.

SITUATION IN DER SCHWEIZ
Ein Vergleich mit der Situation in den anderen KKW der Schweiz zeigt folgendes Bild:

- Das KKW-Miihieberg beniitzt zur Zeit den Simulator der Anlage VERMONT YANKEE in den USA.
Dieser Simulator hat eine befriedigende Uebereinstimmung mit der Anlage Mihleberg.

- Das KKW-Beznau betreibt seit einiger Zeit einen eigenen anlagespezifischen Simulator mit Kompaktwarte. Die
wesentlichen Systeme der Primar- und Sekundaérseite sind voll nachgebildet. An diesem Simulator erfolgt die
Einzelausbildung des Schichtpersonals. Die Teamausbildung, d.h. die Zusammenarbeit der Schichtgruppe,
wird weiterhin an einem Simulator in USA durchgefihrt.

- Das KKW-Goésgen benutzt den DWR-1 Simulator im Simulatorenzentrumm in Essen, BRD. Das Grundkonzept
dieses Simulators entspricht der 4-LOOP-Anlage BIBLIS B, wobei fiir KKG anlagespezifische Parameter einge-
geben werden kénnen. Der Simulator wurde laufend weiterentwickelt und erfiillt die Bedingungen fur das Trai-
ning des KKG-Schichtpersonals.

DAS SIMULATOR-PROJEKT DER KKL LEIBSTADT AG
Das Simulator- Projekt wird in 4 Phasen abgewickelt:

Phase 1. BEDARFSSTUDIE Diese Phase wurde im Dezember 1988 abgeschlossen.

Phase 2: DETAILPROJEKT Diese Phase umfasst:
Festiegung des Simulationsumfanges, Erstellung der Spezifikation fur Simu-
lator und Warte,Zusammenstellung der Datenbasis, Ausschreibung, Evalua-
tion der Offerten, Ausarbeitung eines Liefervertrages fur Simulator und Warte,
Empfehlung fir die Vergabe des Simulators und der Warte

Der Verwaltungsrat hat am 14. Dezember 1988 den Kredit fur diese Phase der Detailprojektierung eines anlage-
spezifischen KKL-Simulators bewilligt.

Phase 3: REALISIERUNGSPHASE Diese Phase umfasst:
Detailfestiegung und die Herstellung des Simulators im Lieferwerk, Erstellung
der Warte und die Ablieferung an den Simulatorhersteller, Austesten des Si-
mulators im Lieferwerk

Phase 4. INBETRIEBNAHME Diese Phase umfasst:
Inbetriebnahme des Simulators in Leibstadt, Uebergabe des Simulators an
KKL

ENTSCHEID VERWALTUNGSRAT

An der VR-Sitzung vom 1. Oktober 1990 bewilligte der Verwaltungsrat den Kreditantrag fir die Beschaffung eines
KKL-Schulungssimulators. Nach diesem wichtigen Entscheid mussten nun die notwendigen R&umlichkeiten fir
den Simulator und das Ausbildungspersonal geschaffen werden.

Dieser Entscheid bildete die Grundlage fiir das Projekt IAZ und l6ste somit die néchste Phase aus.
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3.9.2 Phase 2 Studienauftrage

AUSGANGSLAGE

An der VR-Sitzung vom 29. Mai 1990 stimmte der Verwaltungsrat einem neuen Informations- und Ausbildungs-
zentrum (IAZ) mit integriertem Simulator und einem zusétzlichen Baroteil grundsétzlich zu und legte als ersten
Schritt anstelle eines Architekten-Wettbewerbs, die Vergabe von Studienauftragen fest. Zu diesem Zweck bewil-
ligte die Geschéftsleitung einen Kredit von Fr. 238 000.-

AUFTRAG

Die Kernkraftwerk Leibstadt AG erteilte am 14. August 1990 drei Architekten Studienauftrage zur Erarbeitung von
Entwiirfen far ein Informations- und Ausbildungszentrum (IAZ) fur das Kemkraftwerk Leibstadt. Massgebend fur
das Auftragsverhéltnis war die Ordnung fir Leistung und Honorare der Architekten des SIA (LHO 102 ), Ausgabe
1984, sowie der Vertrag zwischen der Kemkraftwerk Leibstadt AG und den einzelnen Architekten. Das detaillierte
Funktions- und Raumprogramm galt als Pflichtenheft, war die Grundlage und ein integrierter Bestandteil des Ver-
trages.

Beauftragte Architekturbdros:

A. Barth und H. Zaugg Eppler Maraini Partner Hertig + Partner
Architekten BSA SIA Architekten ETH HTL SIA Atelier fur Architektur
Rathausgasse 24 Muhlbergweg 27 Entfelderstrasse 1
5000 Aarau 5400 Baden 5000 Aarau

Orientierung, Besichtigung
Am Dienstag, 14. August 1990, 14.00 Uhr fand fir die beauftragten Architekten eine Orientierung und Bespre-
chung des Programmes im bestehenden Informationszentrum statt.

Projektierungsunteriagen
Die Unterlagen konnten im Anschluss an die Besichtigung vom 14. August 1990 im Informationszentrum bezogen
werden.

Ablieferung der Arbeiten
Die Planunterlagen mit dem Modell waren bis Montag, 21. Januar 1991, im KKL Leibstadt abzugeben.

Beurteilungsgremium Das Beurteilungsgremium setzie sich aus folgenden Mitgliedem zusammen:
- P.U. Fischer Direktor der Elektrizitatsges.Laufenburg (Vorsitz), 4335 Laufenburg
- Dr. H. Schumacher Direktor der KKL AG 4353 Leibstadt
- P.G. Stalder Vizedirektor der KKL AG 4353 Leibstadt
- L.Eme Direktionsstab fir Inform. und Ausbildung der KKL AG 4353 Leibstadt
- H.E. Good Projektieiter IAZ KKL AG 4353 Leibstadt
- E.O. Fischer Dipl. Architekt ETH SIA, Fischer Architekten AG 3050 Zirich
- H. Gerber Dipl. Architekt ETH SIA, B+K+ G, Architekten und Partner AG 8008 Zdrich
- K. Huber Dipl. Architekt BSA SIA, R. Antoniol und K. Huber 8500 Frauenfeld
Sekretariat: Das Sekretariat wurde von der KKL zur Verfiigung gestelit.
Honorar

Das Honorar einschliesslich der Nebenkosten fir ein rechtzeitig eingereichtes und vollstandlges Projekt betrug far
jeden Teilnehmer Fr. 50'000.-

Weiterbearbeitung
Der Beizug eines Generalunternehmers fiir die Ausfiihrung blieb ausdriicklich vorbehalten.

PROJEKTIERUNGSAUFGABE
Zusammengefasst lag der Projektierungsaufgabe folgendes Raumprogramm zugrunde:

- Informationszentrum:
Eine grosse Ausstellungsflache von 1000m2 und ein Kinovortragsaal fir 100 Personen. Daneben die er-
forderichen Raume fir den Zugang und den Betrieb wie Foyer, Cafeteria und Blros. Konferenzzimmer
erganzen diesen Programmbereich.
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- Ausbildungszentrum:
Das Ausbildungszentrum flir die Mitarbeiter umfasst Schulungsridume fir verschiedene Abteilungen mit den
erforderlichen Birros und den Nebenraumen fiir den Betrieb und die Haustechnik. Im Vordergrund steht der
Schulungssimulator mit dem Simulatorraum und den zugeordneten Raumen, deren Anordnung im Projekt,
in zwei Varianten, den Teilnehmem fest vorgeschrieben war.

- Aussenanlagen:
Parkplatze fur Autos, Busse, Velos und Motos fiir die Besucher des Informationszentrums.

UMSCHREIBUNG DER AUFGABE
Das Programm enthalt Angaben zum Projektierungsareal, zur Erschliessung und Parkierung und zu den Bauvor-
schriften.

Im Raumprogramm und in einem Beziehungsschema sind detailliete Angaben Uber die Verbindungen und den
Verlauf der Trennlinie zwischen dem Informationszentrum, welches fir Besucher frei zuganglich ist, und dem
Ausbildungszentrum, welches zum Bereich des Areals KKL gehdrt, enthalten. Ausserdem wird darauf hingewie-
sen, dass das Gebaude fir die Besucher einladend und repréasentativ konzipiert werden soll.

Dabei hatten sich die Architekten hauptséchlich an vier Vorgaben zu halten:

- Gewahrung des Einblicks in den Kommandoraum des Simulators fiir Besucher des Informationszentrums
- Unterbringung zusétzlicher Burordume im gesicherten Bereich

- Einen gesicherten Besucherzugang ins Kraftwerksareal planen

- Das bestehende Informationszentrum muss bis zur Inbetriebnahme des IAZ beniitzt werden kénnen.

ENTSCHEID

Die Geschaftsleitung gab auf Antrag des Preisgerichtes dem Konzept und der Idee des Architekturbiiros A. Barth
H. Zaugg Architekten BSA SIA 5000 Aarau - einem Glasrundbau von 36 000 m3 Rauminhalt mit insgesamt finf
Geschossen - den Vorzug.

3.9.3 Phase 3 Projektierungsphase

AUSGANGSLAGE

Der Studienentwurf des Architekturblros A. Barth H. Zaugg 5000 Aarau wurde am 29. Januar 1991 durch das
Beurteilungsgremium zur Weiterbearbeitung ausgewahlt. Durch einen Vorvertrag wurde der Generalplaner beauf-
tragt, den Studienentwurf nach den Beurteilungskriterien zu verfeinern.

An der VR-Sitzung vom 21. Mérz 1991 bewilligte der Verwaltungsrat einen Projektierungskredit von
FR. 1'800'000.- fir das ausgewahite Projekt IAZ.

AUFTRAG AN DEN GENERALPLAMER
Die Projektierung des IAZ erfolgt durch das Architekturbliro A. Barth, H. Zaugg als Generalplaner.

Als Vertragsgrundlage gilt das Uberarbeitete Projekt mit dem Planungstand vom 19. April 1991.

- Der Liefer- und Leistungsumfang des Vertrages umfasst die Weiterbearbeitung des Projektes mit allen Lie-
ferungen und Leistungen, die flir eine vollstandige und verbindliche Generalunternehmerausschreibung so
wie zur Wahl des Generaluntemehmers nétig sind. Im weiteren gehdrt dazu die Ersteliung und Abgabe aller
Unterlagen, welche zur Erlangung der Baubewilligung nétig sind.

- Der Aufbau der Ausschreibungsunterlagen hat so zu erfolgen, dass eine nach technischen und kommerziel-
len Kriterien getrennte Offertevaluation méglich ist.

- Die Liefergrenzen und die Bedingungen in den zu erstellenden Submissionen sind eindeutig zu definieren.

- Die Arbeiten und Leistungen fur die Planung und Submission miissen so erbracht werden, dass eine ein
wandfreie Offertkalkulation bzw. ein Offertvergleich und eine Abrechnung sichergestelit sind.

Wenn der Generalplaner fiir Teillieferungen und -leistungen Dritte beizieht, steht dem Auftraggeber ein Mitbestim-
mungsrecht bei der Wahl der Untedieferanten zu (zB. EWI Elektrowatt AG). Allféllige, nachgewiesene Mehrkosten
werden dem Generalplaner vergitet, wenn der Auftraggeber den Unterlieferanten bestimmt.
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EIGENLEISTUNG DES AUFTRAGGEBERS

Uebergeordnete Projektfihrung

Kommerzielle Evaluation der Generaluntemehmerofferten

Spezifische Aufwendungen im Installationsbereich des Simulator Projektes
Spezifische Aufwendungen im Ausstellungbereich (NIZ)

3.9.4 Phase 4 Vorbereitungsphase der Ausfiihrung

GU - SUBMISSION

Der Generalplaner legte vor der Submission, der KKL Leibstadt AG, sémtliche Unterlagen zur Kontrolle vor. Das
Ausfiihrungskonzept wurde der Geschaftsleitung und dem Projektausschuss prasentiert und hinsichtlich Statik,
Fassade, Ausstattungsstandard und Haustechnik ausfuhrich erlautert. Das Konzept der Planer wurde fur die
néchste Phase freigegeben. Fiir die Realisierung des Bauvorhabens lud die KKL AG vier Generaluntemehmer
ein, um ein GU - Angebot auszuarbeiten.

Gohner AG, Generalunternehmung 5000 Aarau
Gross AG, Generalunternehmung 5200 Brugg
Marti AG, Bauunternehmung 5000 Aarau
Zschokke-Schéfer AG, Bauliche Gesamtanlagen 5000 Aarau

Grundlagen der Offertstellung waren die detaillierten Planunteriagen, der allgemeine Baubeschrieb nach BKP und
die Devisunterlagen des Generalplaners und seiner Spezialingenieure. (Bau- und Medieningenieure, Fassaden-
planer, Bauphysiker etc.) Am 31. Januar 1992 wurde durch die Geschéftsleitung die Fa. Géhner AG 5000 Aarau
als Generaluntemehmer ausgewahit und der VR - Sitzung vom 25. Mérz 1992 vorgeschlagen.

ENTSCHEID

Der Verwaltungsrat hat auf Antrag der Technischen Komission an der VR - Sitzung vom 25. Méarz 1992 dem
Baukredit und somit der Realisierung des Informations- und Ausbildungszentrum zugestimmt. Danach konnte die
Ausfuhrungsphase mit dem Generalplaner, Generalunternehmer und dem Totaluntermehmer Sicherung vertrag-
lich fixiert werden.

GENERALPLANER (GP): A. Barth H. Zaugg Architekten BSA SIA 5000 Aarau
Der Vertrag umfasst alle Lieferungen und Leistungen flr die Ausfiihrungsplanung des Generalplaners bis zur Fer-
tigstellung resp. Uebergabe des Gebaudes an den Auftraggeber.

GENERALUNTERNEHMER (GU): Gohner AG 5000 Aarau

Der Auftragnehmer ist verplichtet, alle Lieferungen und Leistungen fur die schilisselfertige, betriebsbereite Erstel-
lung des IAZ, entsprechend den Planvorgaben und Submissionsunterlagen des Generalplaners, auszutihren.
Der Vetrag wurde mit einem Kostendach abgeschlossen. Der GU hat vor Falligkeit der letzten Rate eine offene,
nachprifbare Abrechnung abzuliefem.

Betragen die effektiven Werkkosten (exkl. Honorare) gemass der letzten Abrechnung weniger als das vereinbarte
Kostendach, so hat das KKL dem Auftragnehmer 1/3 der Differenz zwischen Kostendach und effektiven Bauko-
sten zu vergiiten. ‘

TOTALUNTERNEHMER SICHERUNG (TUS): Elektrowatt Ing.-Unternehmung AG 8034 Ziirich

Der Totaluntemehmer ist verpflichtet alle Lieferungen und Leistungen fiir die schliisselfertige, betriebsbereite Er-
stellung der Sicherungsanlagen im IAZ, entsprechend den Vorgaben (KKL AG, Nukieare Technik und Sicherheit)
auszufithren.

EIGENLEISTUNG DES AUFTRAGGEBERS

- Uebergeordnete Projektfihrung

- Spezifische Aufwendungen im Installationsbereich des Simulator Projektes
- Spezifische Aufwendungen im Ausstellungbereich (NIZ)

- Erschliessung der Werklsitungen und die Umgebungsarbeiten
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3.10 PROJEKTORGANISATION

Das Gesamtprojekt IAZ wird in 3 Bereiche gegliedert. Es besteht keine Uibergeordnete Projektkoordination.

1. Bereich Projekt Informations- und Ausbildungszentrum (I1AZ)
2. Bereich Projekt Simulator
3. Bereich Projekt Ausstellung (NIZ)

INFORMATIONS- UND AUSBILDUNGSZENTRUM (IAZ)

Organisation

Die Abteilung Projekte stelit den Projektieiter, der die Verantwortung fir das Projektmanagement inne hat. An der
Projektausschusssitzung vom 20. Juni 1991 wurden das Projektteam auf funktioneller Basis zusammengestelit.
Das Projekt IAZ wird nach den KKL Richtlinien wie folgt gefuht:

- Erstellen eines Pflichtenheftes fur jedes PT-Mitglied

- Fuhren eine "Action ltem" Liste

- Schriftliche Auftrage an die PT-Mitglieder; Kopie an den Abteilungsleiter
- Zweiwbdchige Projektsitzungen mit dem Generalplaner

- Monatliche Projektteamsitzung

- PA-Sitzung nach Bedarf

Schnitistellen

Die Schnittstellen zu den Projekten Simulator und Ausstellung (NiZ) wurden nicht festgelegt und koordiniert. Es
besteht auch kein visuelles Organigramm mit den ersichtlichen Unterstellungen und Kompetenzen der Extemen
(Generalplaner, Generaluntemehmer, Sicherung).

SIMULATOR PROJEKT

Organisation
Das Simulator Projekt hat eine eigene Projektorganisation mit einem Projektausschuss, einem Projektteam und
einem Projektleiter. Das Simulator Projekt wird wie folgt gefuhrt:

Auftrage fur das Projektteam, Phasenablaufdiagramm mit Beschrieb, Projektorganigramme, Funktionsdiagram-
me, Temminpléne, Pflichtenheft fiir die Projektbeteiligten

Schnittstellen
Die Schnittstellen zum Bauprojekt IAZ und der Ausstellung (NIZ) wurden nicht koordiniert.

PROJEKT AUSSTELLUNG (NIZ)

Organisation

Das Projekt Neues Informationszentrum (NIZ) hat eine unabhéngige Projektorganisation, mit einem Projektaus-
schuss, einem Projektteam und einem Projektleiter. Das Projekt (NIZ) wird nach den KKL Richtlinien gefuhrt. Die
fachspezifischen Entscheidungen trifft der Projektausschuss auf Antrag der Projektgruppe.

Schnittstellen
Die Schnittstellen zum Bauprojekt IAZ und dem Simulator Projekt wurden nicht koordiniert.

3.11 INFORMATIONSWESEN

Die Information wird teilweise mit Protokollen sichergestelit. Es ist keine Pendenzenliste vorhanden.

Die Sitzungen finden grésstenteils nach Bedarf statt. Es besteht kein koordinierter Sitzungskalender. Von den drei
Projektleitern wird kein periodischer Bericht an ihre Projektausschiisse verfasst. (Die Informationen fliessen nach
Bedart.)
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3.12 LEISTUNGS- UND QUALITATSMANAGEMENT

Generalplaner
Der Liefer- und Leistungsumfang wurde anhand der vertraglich bereinigten Planunterlagen sowie der PA-Sitzun-
gen festgelegt.

Generalunternehmer
Der Liefer- und Leistungsumfang wurde anhand der Submissions- und Planunterlagen des Generalplaners mit
seinem Planungsteam erstellt und im Vertrag fixiert.

Qualitatssicherung
Bei der Bauherrschaft besteht nur bei der Systemabnahme ein QS-System. Beim Generalplaner wie auch beim
Generaluntemehmer besteht kein Qualitatssicherungs-System, wird aber bei diesem Projekt auch nicht verangt.

3.13 TERMINMANAGEMENT

Es bestehen kein stufengerechtesTeminplanungssystem. Gegeben sind die Ecktermine der Bauherrschaft und
das Ausfiihrungs-Bauprogramm des Generaluntemehmers. Es erfolgen periodische Kontrollen im Rahmen der
Ecktermine.

3.14 KOSTENMANAGEMENT

Der Kostenrahmen flr das Gebéaude IAZ wurde in der Projektierungsphase durch den Generalplaner anhand der
kubischen Berechnungen nach SIA emittelt (Grobkostenschétzung +/- 25 % nach SlA). Ein verbindlicher KV
musste nicht erstellt werden. Der Budgetantrag fiir den Baukredit des Projektes IAZ wurde durch den Projektleiter
aufgrund der Grobkostenschéatzung an den Verwaltungsrat gerichtet. Das Budget wurde ohne Beibezug des Ge-
neralplaners durch den Projektleiter aufgestellt, und als Antrag an den Verwaltungsrat gerichtet. Fir nachtragli-
che Mehraufwendungen im Baubereich wurden fir die Projekte Simulator und Ausstellung keine Reserven einge-
plant.

3.15 PROJEKTANDERUNGEN

Das bestehende KKL-Projektanderungswesen ist nur fir die Nuklear-Anlagen anwendbar. Es bestehen keine
Grundlagen fiur das Vorgehen und Behandein von Projektanderungen und Mutationen flr Projekte dieser Art. Die
Information der zustandigen Stellen und die Uberwachung der Projektanderung ist nicht gelst.

3.16 OFFENTLICHKEITSARBEIT

Es besteht ein Konzept fiir die Offentlichkeitsarbeit des IAZ. Die Information soll gezielt verdffentlicht werden, um
Einsprachen zu verhindem.
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4 SCHWACHSTELLENANALYSE PROJEKT IAZ

Gesamthaft gesehen ist die Handhabung dieses komplexen Objektes ohne klar strukturierte Aufbau- und Ablauf-
organisation sehr zeitaufwendig und birgt ein hohes Fehlerpotential. Die verschiedenen vorhanden KKL-Regle-
mente werden in diesem Projekt kaum angewandt (Projektabléufe, Projektmanagement, etc.).

In den folgenden Punkten gehen wir stichwortartig auf die Schwachstellen der Aufbau- und Ablauforganisation
des Projekts IAZ im Bereich Bau ein:

4.1 PROJEKTORGANISATION IAZ

o Die Aufsplittung des gesamten Projekts in drei Teile und das Fehlen einer {ibergeordneten Organisation ist
wenig sinnvoll. Das zeitweilige Zuteilen von Mitarbeitem flhrt zu einer schwerfalligen Matrix-Projektorganisa-
tion. Dies erschwert die Kompetenzen und Zustandigkeiten innerhalb der Projektorganisation.

¢ Eine optimale Projektabwickiung ist kaum méglich beim Fehlen eines Gesamtprojektleiters.

e Die Stellvertretung der Projektleitung ist nicht gelost.

e Es sind keine Funktionsdiagramme vorhanden. Somit fehlen verbindliche Angaben, wer die Aufgaben und in
welcher Funktion fur das Projekt IAZ regelt.

e Bei fachspezifischen Fragen wurden ohne Mitteilung an den Projektleiter, Anweisungen an die Spezialinge-
nieure des Generalplaners gegeben (Projekt-Dienstweg nicht eingehalten).

o Da jeder Projektbereich tiber einen eigenen Projektausschuss mit Projektteam verflgt, sind Kapazitatsproble-
me im voraus programmiert.

e Der Informationsfluss kann stark verbessert werden durch regelmassige Projektleitersitzungen.

4.2 SCHNITTSTELLEN: Bauprojekt (IAZ), Simulator Projekt, Ausstellung (NIZ)

o Die fehlende Koordination und Information zwischen den Bereichen Simulator, Ausstellung (NIZ) und Baupro-
jekt (IAZ) behindert einen effizienten Planungsablauf.

o Der Generalplaner hat in der Planungsphase zuwenig Informationen vom Simulator Projekt und Projekt (NIZ)
erhalten.

4.3 LEISTUNGS- UND QUALITATSMANAGEMENT

e Die Vertrage werden zentral im KKL verfasst, ohne Einbezug des Projektleiters. Die Vertrage fur den General-
planer und den Generalunternehmer richten sich nicht nach den SIA-Nomen. Dies fuhrt zu Unklarheiten be-
zglich Kosten-, Termmin- und Qualitatsverantwortung.

e Keine offizielle Absegnung der Planungsschritte durch den Projektausschuss.

e Das fehlende Qualitatssicherungs-Konzept verhindert eine effiziente Qualitatssicherung und -prifung im
Baubereich.

4.4 TERMINMANAGEMENT

e Die Ecktermine der KKL AG, die als Vorgabe‘ fur den Generalplaner und Generalunternehmer dienten, geni-
gen unserer Meinung nach nicht fiir eine situationsgerechte Terminiberwachung.

e Das vom Generalunternehmer gelieferte Balkendiagramm ist fur die Uberwachung und Steuerung des Be-
reichs Bau ungeniigend, da die Abhangigkeiten daraus kaum ersichtlich sind.

4.5 KOSTENMANAGEMENT

o Die Werkleitungen sind vertraglich der KKL AG zugeordnet. Fir deren Planungskosten wurde kein Betrag
eingesetzt.

e Mehr- oder Mindereistungen sind zuwenig transparent und werden vom Generalunternehmer nicht ausgewie-
sen.

¢ Die Kompetenzen des Projektleiters fir ein geordnetes Kostenmanagement sind zuwenig weitreichend.
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4.6 PROJEKTANDERUNGEN

o Die Kompetenzen des Projektleiters sind bei dem Entscheid fir eine Projektanderung nicht geldst. Der Ent-
scheidungsweg und die Handhabung desselben sollte nur bis zum Projektausschuss, nicht jedoch in die Ge-
schéftsleitung gelangen.

e Es besteht kein Projektanderungsablauf mit Rickfluss auf Leistung, Kosten, Termine und deren Optimierung.

5 MASSNAHMEN FUR SPATERE PROJEKTE
5.1 ORGANISATION DER PROJEKTE IM KKL

Im Sinne einer besseren Ausniitzung der intemen Kapazitat fur eine effizientere Projektabwicklung schlagen wir
die Umsetzung folgender Punkte vor:

e Esist notig, dass ein koordiniertes Investitionsprogramm fiir Projekte aufgestellt wird (5-~Jahresplan, Jahres-
plan, etc.). Bis anhin ist dies nicht vorhanden.

Projekt gesamtheitlich sehen (Gesamtprojektleiter)

Bessere Projekidefinitionen

Nur ein Projektausschuss flir das gesamte Projekt

Vertrage im Bereich Bau nach Moglichkeit nach SIA erstellen

Uberpriifen der intemen Abwickiung von Vertragen

Fur alle Bauprojekte im KKL ein kurzes Projekthandbuch mit Pflichtenheft ausarbeiten.

Den Projektleitem mehr Kompetenzen einrdumen. (Steigerung der Effizienz)

Koordinierter Sitzungskalender erstellen, so dass die Informationen im nachst hdheren Organ verarbeitet wer-
den kdnnen.

5.2 DAS HANDBUCH FUR BAUPROJEKTE

Das Projekthandbuch ist nach modemsten Erkenntnissen im Projekimangement aufgebaut. Wir sind bemiht al-
len Projektbeteiligten grosstmégliche Freiheit und Initiative zu gewahren.

Im Interesse einer optimalen Projektabwicklung fiir zukiinflige Bauprojekte, der KKL Leibstadt AG, ist ein Projekt-
handbuch entstanden.

Die Nummerierung der einzelnen Phasen richtet sich hach SIA Norm 102 "Leistungen der Architekten®. Aus die-
sem Grund beginnt die Vorstudienphase mit der Phase O.

6 MASSNAHMEN ZU PROJEKT IAZ

Die Massnahmen beschrénken sich auf den Bereich Bau. Um die Umsetzung des Referenzhandbuchs auf ein
konkretes Projekt aufzuzeigen, sind die Massnahmen fiir das Projekt IAZ in Form eines kurzen Handbuchs gehal-
ten.

Beriicksichtigt wurden:

- KKL Vorgaben betreffend Projektorganisation (Organigramme erstellen, genehmigt durch PL 1AZ H. Good)

- Aufstellen des Projektanderungsantrages mit dem Projektédnderungsablauf

- Aufstellen der Funktionendiagramme fiir die restlichen Projektphasen (Aufgabenverteilung)

- Erstellen eines Qualitatskontrollplanes

- Erstellen eines Ubersichtsterminplanes und seine Handhabung

- Erstellen lassen eines Kostenvoranschlages durch den Generaluntemehmer BKP 3-stellig und seiner Uber-
wachung durch den Projektleiter IAZ

- Aufstellen des koordinierten informationswesens mit periodischer Berichterstattung

-16-
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1 UBERSICHT UBER DEN WEITEREN ABLAUF DES PROJEKTS IAZ

Geschéftsleitung
g 2 Generalunternehmer Submission J
=
¥
o 98% l Offertvergleich und Antrag J
on =
2 < Verwaltungsrat
S 3
= 2
o C Auftrag far die Ausfiihrung )
3
: - .
-3 ( Ausfuhrungsprojekt l
[ To g i Geschaftsleitung
£
iS5
g
< { Inbetriebnahme/Werkiibergabe )
- J
4 R N v
5 @ C Abschlussarbeiten )
© §£
9B
<
\_ J
1.1 Zielsetzungen der Phasen 4 bis 6
PHASE 4 VORBEREITUNG DER AUSFUHRUNG siehe Handbuch fiir Bauprojekte
PHASE 5 AUSFUHRUNG
Realisierung :

In der Ausfithrungsphase geht es darum, das Projekt in die Realitdt umzusetzen. Sofem die vorangegangenen
Projektierungs- und Vorbereitungsarbeiten vollstandig und zweckmassig abgewickelt wurden, ist die Erstellung
des Werkes weitgehend Sache des Projektleiters IAZ. Auf der Betriebsseite der Projektorganisation (Projektleiter
Simulator, Projektleiter Ausstellung NIZ) dagegen sind wahrend der Bauzeit samtliche fir den kinftigen Betrieb
notwendigen Vorbereitungen zu treffen.

Resultate:
- sach-, termin- und kostengerecht, fertiggestelites und angenommenes Bauwerk
- Inbetriebsetzung und Aufnahme der Betriebstatigkeit sichergestelit
e Ausstellung eingerichtet
Schulungssimulator mit seinen Komponenten installieren
Schulungstatigkeit aufgenommen
Burobetrieb aufgenommen
usw.

PHASE 6 ABSCHLUSS siehe Referenzhandbuch

-1-
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1.2 Vorbereitung der Ausfilhrung

4 |Ausschreibung und
Offertvergleich

4.01 Erstellen Prov. Ausfihrungspléane

4.02 Erstellen der GU Ausschreibungs-
unterlagen

4.03 Prasent. der GU Ausschreibung
Teiln. an den info - Sitzungen

4.04 Organisieren der Administration
der Offertausgabe, Offerteingabe

4.05 Organisieren und Koordination der
Kommerziellen Gesprache mit
dem GU

4.06 Analyse der GU Angebote
(Checkliste)

4.07 Frage - / Abweichliste an GU
Koordinationsarbeiten

4.08 Besprechungen mit den GU

4.09 Abschlussbeurteilung der
revidierten Offerten

4.1 Entscheid und Antrag

4.11 Kreditfreigabe fir das Ausfih-
rungsprojek

4.12 Ausarbeiten der Vertrage GP / GU

4.13 Erstellen des Zahlungsplans

4.14 Unterzeichnen der Vertrage
GP/GU

VORBEREITUNGSPHASE DER AUSFUHRUNG

4.15 Projektorganisation

4.16 Vergebungsantrage der
Unternehmer und Lieferanten

4.17 Vertragswesen

4.18 Generelles Bauprogramm

4.19 Baukostentibersicht BKP 3 - stellig




Handbuch I1AZ

Kemkraftwerk Leibstadt AG

KKL AG

1.3 Ausfiihrungsphase

AUSFUHRUNGPHASE

Ausfiihrungsprojekt

5.01
5.02

5.03

5.04

5.05

5.06

5.07

5.08
5.09

5.1
5.11

512

5.13
5.14

5.15
5.16

517

Koordinieren der Auftragnehmer

Definitive Auswahl von Materialien
und Apparaten

Erstellen der definitiven Ausfih-
rungspléne

Erstellen Qualitatskontroliplan

Ausarbeiten von Dienst-, und
Wartungsvorschriften und In-
struktionen von Wartungspersonal

Ueberwachung Bauleitung
(Oberbauleitung)

Sicherstellen der Qualitéts-,
Temin- und Kostenkontrolle

Sicherheitsorientierte Prifung

Sicherstellen der periodischen
Berichterstattung

Feststellen von Méngeln

Prifung und Abnahme
des Werkes

Uebemahme Objekt und
Sperrung Kredit

Betriebsaufnahme

Erstellen/ Prifen Schlussabrech-
nung im Vergleich zum KV

Genehmig. Schlussabrechnung

Ueberpriifen der Berechnung

Unterhalts- und Betriebskosten,
Rentabilitat

Subventionsabrechnung
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1.4 Abschiussphase

6 |Dokumentation des Bau-

6.01

6.02

6.03

6.04
6.05

6.06
6.07

6.05

werkes und Behebung der
Mangel

Erstellen Dokumentation und
Plane Gber das ausgefiihrte
Bauwerk

Sicherstelien Betriebsvorschriften
Wartungspléne, Anweisungen
der Untemehmer

Uebemahme der Bauwerks-
dokumentation

Erstelien der Méngelliste
Sicherstellen der Mangel-
behebung

Schlusspriifung / Abnahme
Genehmigen Gesamtabrechnung

Beanspruchung / Freigabe
Bankgarantie
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2 PROJEKTORGANISATION
ZIELSETZUNG

Schaffung der organisatorischen Voraussetzungen fiir die koordinierte und effiziente Projektierung und
Realisierung des Gesamtprojekts gemass den Leistungs-, Termin- und Kostenzielen.

2.1 Organigramm: Bauherr

Betriebsdirektion

BEHOERDEN

e A

[AlB]E]M]P Ju |
Projektausschuss 1AZ &
Projektleiter IAZ
H. Good, KKLAG
Projektteam p §
KKL Projektmitarbeiter y \) "</ \)—-(HHHHJ
" Berater KKLAG
R.Bill+ U. Rothen
Generalplaner _ y
H.R. Baumgartner + R B, B+Z O——0
Generalunternehmet ,) O
L. Nadig, Gohner AG 3 4
Sicherung ‘ . P
Dr.JR. Kiay, EWI
Projektausschuss IAZ LEGENDE:
Projekileiter 1AZ === = Projekiweg @ = Beteiligt
E. Lamprecht, KL AG wenen = Fachweg QO = Beteiligt nach Bedart
== = Informationsweg
- VR = Verwaltungsrat A = Administration und Materialverwaltung
Projektausschuss NIZ VRA - Verwaltungsratausschuss B = Betrieb
TK =. Technische Kommission E = Elektrotechnik und Information
GL = Geschéftsleitung M = Maschinentechnik
Projekteiter NIZ AVA = Aargauisches Versicherungsamt P = Projekte
H.J. Wassmer, KKL AG NT+S = Nukleare Technik und Sicherheit U = Ueberwachung
GEL = Gemeinde Leibstadt
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2.2 Organigramm: Generalplaner, Generalunternehmer, Sicherung

Projektleitung IAZ

H.Good KKL AG

( Berater KKL AG )
H.Gerber )

(" PM + Controlling )
T RBill+U.Rothen ) |§

L |
Generalunternehmer J Generalplaner TU Sicherung I

L.Nadig Gohner AG H.R.Baumgartner+R.Bill, Barth+Zaugg Dr. JRKlay EWI

ualitatssicherun ( Berater Bauphysik ) ( Registratur B
Roth, Giibelin Gohner AG Bauphysik.inst. Bern ___J EW! )

- Oertl. Bauleitung Ar?h'tekt Adm Igvlatratlon
R.Meyer Gohner AG R.Bill, B+Z

_( Qualitatssicherung )
EWI

Bauingenieur

Beleucht.konzept

H Keller, K-Design AG

Elektro

U.Schar G+S AG

Haustechnik

A.Altenburger, EWI

( Fachkoordination \

\ D.Tobben, EWI J

r Qualitatssicherung ]

(__ABeker EWL__J

MSRL
H.Schmid, EWI

Sanitar

|__B.Grossniklaus EW| ]

Klima/Liftung
D.Tébben, EW!

Heizung/Kalte
U.Reinhard, EWI|

Rechnungswesen
Gohner AG F.v.Felten, R,L + Cie AG n Beleuchtung
Geometer R.Civelli EWI
Terminplanung -
Gohner AG W Zurlinden Turen, Code
Haustechnik Gartenplanung Falker B
Gohner AG MLutz Tuarsteuerung
Fassadenplanung P.Horst EW!
O. Stadelmann, S+Z Eloktro. Inst.
- Geologe R.Thomas EW!
EWI

Eingangskontrolle

G.Reutener EWI

Metalldetektoren

JR.Klay EWI

Montage Leitung

EWI

Zeichner CAD

Ewi
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3 ORGANE UND FUNKTIONSTRAGER
3.1 Organe

VERWALTUNGSRAT (VR)

Der Verwaltungsrat fallt folgende Entscheide im weiteren Projektablauf (s. Funktionendiagramme PHB 4/5):
- Vergibt den Rahmenkredit

- Bestimmt den Generalplaner und den Generaluntemehmer

GESCHAFTSLEITUNG (GL)

Die Geschéftsleitung fallt folgende Entscheide im weiteren Projektablauf (s. Funktionendiagramme PHB 4/5):
- Baubeschiuss ,

- Genehmigung der Gesamtabrechnung IAZ und Freigabe der Objektkredite im Rahmen des Rahmenkredites

BETRIEBSDIREKTION (D)

Der Auftraggeber des Projektes IAZ ist die Betriebsdirektion. Die Betriebsdirektion félit folgende Entscheide im
weiteren Projektablauf (s. Funktionendiagramme PHB 4/5)

- Auftragserteilung an den Generalplaner

- Auftragserteilung an den Generaluntemehmer

- Freigeben der Objektkredite im Rahmen seiner Kompetenzen

Im Gbrigen werden die Bauherrenfunktionen wéhrend der 3 Endphasen durch den Projektausschuss IAZ ausge-
abt.

PROJEKTAUSSCHUSS (PAIAZ) (Strategische Projektfiihrung IAZ im Bereich Bau)

Der Projektausschuss tragt die Verantwortung fiir den Nutzen des Informations- und Ausbildungszentrums und
den dafir erforderlichen Aufwand. Er vertritt das Projekt der Betriebsdirektion vor dem Verwaltungsrat bzw. der
Offentlichkeit.

Zusammensetzung: - Dr. H. Schumacher Betriebsdirektor KKL AG, Vorsitzender des PA
- G. Stalder Abt. Leiter Betrieb
- Dr.D. Bums Abt. Leiter Projekte
- L. Eme Stab Information u. Ausbildung
- E. Herzog Abt. Leiter Administration u. Material
- H. Good Projektleiter IAZ
Hauptaufgaben/Kompetenzen: Gemass Funktionendiagramme PHB (4/5)

PROJEKTTEAM (PT)

Das Projektteam ist dem Projektleiter IAZ als Beratungsinstanz der KKL AG zur Verfligung gestellt. Seine Haupt-
funktion besteht hauptséchlich darin, dass die KKL Anspriiche betreffend Technik, Ersatzteile und Wartung erfilt
werden. Mithilfe bei der Entscheidfindung und des Know-How-Transfers der KKL AG.

Zusammensetzung: - GH Projektleiter Bau - LR Sicherungsberater
- LE Projektleiter Simulator - FE Bau
- WA Projektleiter Austellung NIZ - HN Ausbildung
- SM Elektrischer Verteiler - WMM Haustechnik
- FE Qualitatssicherung - SEE Sicherungsdispositiv
- MGA Kommerzielles - Sekretariat: KKL intem
Hauptaufgaben/Kompetenzen: Gemass Funktionendiagramme PHB (4/5)

3.2 Funktionstréger (siehe auch Referenzhandbuch)

PROJEKTLEITER (PL IAZ) (Operative Projekifiihrung, Bereich Bau)

Der PL Gbernimmt die Gesamtfihrung des Bereiches Bau (Systemintegration des Simulators und der Ausstel-
lungsgestaltung) im IAZ und damit die Verantwortung fir das Erreichen der Projekiziele (Inhalt, Qualitat, Termi-
ne, Kosten).

Funktionsinhaber: - H. Good (KKL AG)
Hauptaufgaben/Kompetenzen: Gemass Pilichtenheft im Anhang und Funktionendiagramme PHB (4/5)

-7-
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PROJEKTMITARBEITER (PM)

Der Projekimitarbeiter ist als Mitglied des Projektteams im Rahmen des Projektauftrages dem Projektleiter unter-
stelit. Er wirkt als Sachbearbeiter, Fach - Spezialist, Beniitzer usw. Disziplinarisch und administrativ bleibt er aber
weiterhin seinem Linienvorgesetzten unterstelit.

Funktionsinhaber: Mitarbeiter der KKL AG

Hauptaufgaben: - Detailbearbeitung der Projektaufgaben in seinem Fachgebiet unter Be-
ricksichtigung der Normen und Vorschriften von Extern und KKL

Kompetenzen: - Fachliche Entscheide und Bearbeitung der Projektaufgaben sowie Einsatz

der Mittel und Methoden
- Vorschlagsrecht an den PL zur Einberufung von Projektteam-Sitzungen

BERATER KKL AG
Der Berater ist dem Projektleiter IAZ als Fachspezialist Architektur und Konstruktion zur Verfligung gestelit.

Funktionsinhaber: - H. Gerber ( Buihler Kuenzle Gerber Architekten )
Hauptaufgaben/Kompetenzen: Gemass Pflichtenheft und Funktionendiagramme PHB (4/5)

PROJEKTLEITER SIMULATOR PROJEKT (PLS) (Operative Projektfithrung, Bereich Simulator)
Der PLS tbernimmt die Filhrung des Projekts Simulator und damit die Verantwortung far das Erreichen der Pro-
jektziele (Inhait, Qualitat, Termine, Kosten) .

Funktionsinhaber: - E. Lamprecht (KKL AG)
Hauptaufgaben/Kompetenzen: Gemass Pflichtenheft und Funktionendiagramme PHB (4/5)

PROJEKTLEITER AUSSTELLUNG UND INFORMATIONSZENTR. NIZ (PLA) (Operative Projekif., Bereich NIZ)
Der PLA stellt im Projektbereich Ausstellung das Projektimanagement, insbesondere die koordinierte Leistungs-
erbringung sicher. Er ibemimmt die Fiihrung des Projekts NIZ und damit die Verantwortung fur das Erreichen der
Projektziele (Inhalt, Qualitat, Termine, Kosten) soweit es den Ausstellungsbereich betrifft.

Funktionsinhaber: - H. J. Wassmer (KKL AG)
Hauptaufgaben/Kompetenzen: Gemass Pflichtenheft und Funktionendiagramme PHB (4/5)
GENERALPLANER (GP)

Der GP stellt im Bauprojektierungs- und Ausfiihrungsbereich das Projekimanagement, insbesondere die
koordinierte Leistungs- und Ausfihrungsplanung mit seinem Planungsteam sicher.

Funktionsinhaber: - H. R. Baumgartner + R.Bill ( A. Barth H. Zaugg Architekten BSA SIA )
Hauptaufgaben/Kompetenzen: Gemass Pflichtenheft und Funktionendiagramme PHB (4/5)

GENERALUNTERNEHMER (GU)
Der GU stellt im Bauausfihrungsbereich das Projekimanagement, insbesondere die koordinierte Leistungs-, Ter
min-, Kosten- und Qualitatserbringung sicher.

Funktionsinhaber: - Nadig ( Géhner AG )
Hauptaufgaben/Kompetenzen: Gemass Pflichtenheft und Funktionendiagramme PHB (4/5)

TOTALUNTERNEHMER SICHERUNG (TUS)
Der TUS stellt im Sicherungsbereich das Projektmanagement, insbesondere die koordinierte Leistungs-, Temin-,
Kosten- und Qualitatserbringung sicher.

Funktionsinhaber: - Dr.J.R.Klay (EWI)
Hauptaufgaben/Kompetenzen: Gemaiss Pflichtenheft und Funktionendiagramme PHB (4/5)
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4 FUNKTIONENDIAGRAMME

Das Funktionendiagramm zeigt in gedrangter und tibersichtlicher Form, welche Stellen bei der Losung einzelner
Projektaufgaben mitwirken. Es stelit den Normalfall dar.

In Krisensituationen ist jede Stelle gehalten:

unverziiglich die nétigen schadenverhiitenden und vermindernden Massnahmen emzuleiten (zur Begren-
zung des Schadens) und unverziiglich die vorgesetzte Stelle zu informieren.

4.1 Phase 4 Vorbereitung der Ausfiihrung

Legende

PROJEKTORGANISATION LINIENORGANISATION

PA = Projektausschuss IAZ VR = Verwaltungsrat

PT Projektteam TK Technische Kommission
PL Projektieiter IAZ GL Geschaftsleitung

PLS Projektleiter Simulator Projekt D Betriebsdirektion

PLA Projektleiter Ausstellung NIZ

Ber Berater KKL

GP Generalplaner

GU Generalunternehmer

TUS = Totalunternehmer Sicherung

H
S

Hauptaufgabe

A = Entscheidung M
Sachbearbeitung K =

Information ()

Mitsprache

Antragstellung E
Ko fallweise

ntrolle |

Stelle | Projektorganisation I1AZ Linienorganisation
Aufgaben PA | PT | PL |Ber| GP|GU [TUS| |PLS| [PLA VR |TK|GL| D

Vorbereitung der Ausfiihrung
- Erstellen Projektorganisation
- Durchfiihren Planbereinigungen

- Erstellen Ausschreibungsunterdagen

w I I

- Administration der GU-Ausschreibung
- Erstellen Vergebungsantrag

- Kreditfreigabe fur die Ausfihrung

19))

w

m
”w o w

- Auftrag an den Generalplaner

- Definitives Raumprogramm

ARE X TIT

- Auftrag an den Generalunternehmer

mZ mZT X XTI mMmEm
<< /) -G <

S W I

- Unternehmer- und Lieferantenvertrage

- Periodische Baukosteniibersicht | |

T T T W

w
0]

- Generelles Bauprogramm I

E XA X E2>r» X>P 0O I XXX I
m

w
w
I
A

- Planen Sicherungsmassnahmen EIM
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Eriduterungen zu den einzelnen Aufgaben 4.1 siehe auch Handbuch fir Bauprojekte

Projektorganisation
- Aufstellen und betreiben der Projektorganisation

Planbereinigungen
- Definitive Bereinigung und Genehmigung des Bauprojektes mit dem Ausstattungsstandard

Erstellen der GU Ausschreibungsunteriagen
- Erstellen der detaillierten Ausfilhrungspléne des Generalplaners und seiner Spezialingenieure als Grundla-
ge far die Submission
- Aufstellen der Pflichtenhefte mit den Preisformularen ( nach BKP ) fur die Arbeiten und Lieferungen des Ge-
neralunternehmers. Das Ziel ist die schliisselfertige, betriebsbereite Erstellung des IAZ.

Administration der GU Ausschreibung
- Aufstellen des Submissionprogrammes mit den eingeladenen Generaluntemehmern
- Festsetzung der speziellen KKL Bedingungen
- Organisieren der Administration der Offertausgabe, Offerteingabe
- Durchfiihren der Submission gemass den Bestimmungen KKL AG
- Erstellen der Bewertungskriterien
- Prifung und Kontrolle der eingegangenen Offerten
- Organisieren und Koordination der kommerziellen Gespréche mit dem Generaluntemehmer
- Antragstellung zur Vergabe des Generaluntemehmers und des Baukredits

Vergebungsantrag
- Vergebungsantrag fir den Baukredit und die Wahl des Generaluntemehmers

Kreditfreigabe fiir die Ausfilhrung
- Freigabe des Kredits fir die Ausflhrungsphase

Auftrag an den Generalplaner
- Der Vertrag umfasst alle Lieferungen und Leistungen bis zur Fertigstellung resp. Uebergabe des Gebaudes

an den Auftraggeber

Definitives Raumprogramm
- Definitive Genehmigung der Raumeinteilung mit den Ergénzungen der zusténdigen Baubehdrden
- Bereinigen der Planunterlagen und Beschriebe unter Einbezug der beauftragten Spezialingenieure

Auttrag an den Generalunternehmer
- Der Vertrag verpfiichtet alle Lieferungen und Leistungen fiir die schlisselfertige, betriebsbereite Erstellung
des IAZ, entsprechend den Planvorgaben und Submissionsgrundlagen des Generalplaners, auszufthren.
- Die KKL hat grundsétzlich Kontroll- und Weisungsbefugnis gegeniiber dem Auftragnehmer
- Integration der Projektorganisation in die Gesamtorganisation

Unternehmer- und Lieferantenvertrige der Subunternehmer
- Abschluss der Werk- und Lieferantenvertrage geméass dem genehmigten Vergebungsantrag

Generelles Bauprogramm
- Periodisch vorgelegtes Bauprogramm mit einem Fortschrittsbericht des Bauablaufes

Periodische Baukosteniibersicht
- Periodische Baukosteniibersicht mit Prognose der Endkosten, gegliedert nach Kostendach, Budgetposition,

Nachtragen, Mutationen
Sicherungsmassnahmen

- Planen von Massnahmen zur Sicherstellung des KKL Zutrittschutzes zum tbrigen KKL Bereich wéhrend der
Bauphase.

-10-
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4.2 Phase 5 Ausfihrung

Legende
H = Hauptaufgabe A = Antragstellung E = Entscheidung M = Mitsprache
S = Sachbearbeitung K = Kontrolle | = Information () = fallweise

Stelle | Projektorganisation I1AZ Linienorganisation
Aufgaben PA | PT | PL |Ber|GP|GU[TUS| |PLS| PLA VR | TK | GL | D
Ausfiihrung
- Sicherungskonzept / Ueberwachung KIMA LT}l ]|H | I E
- Definitive Ausfiihrungsplane K|l HIM
- Definitive Material-und Apparatewahl MIMK|I]|H|M | I E
- Kontr. Fabrikations- und Werkstattplane Il | K|H
- Qettliche Bauleitung / Baumanagement K{iti1I|H
- Gestalterische Leitung K|S|H
- Oberbauleitung K H| S|S|S | |
- Priifungen und Abnahmen durchfihren | K | M | H SIS M M
- Unterlagen Betrieb bereitstellen K Hi|lH |
- Zahlungsverkehr ilberwachen K| |H S||S I |
- Erstellen Standbericht KII1T{H|S|S|S H||lH | I I
- Uebernahme Objekt, Sperrung Kredit K| 1 |H | E
- Erstellen/Priifen Schlussabrechnung K H S|S|S
- Genehmigen Schiussabrechnung K H M I | | E I
- Reduktion Projektorganisation E H Il | |

Erlduterungen zu den einzeinen Aufgaben 4.2 siehe auch Handbuchbuch fur Bauprojekte

Kontrolie der Fabrikations- und Werkstattplédne
- Kontrolle der vom Generalunternehmer eingereichten Fabrikationsplane auf ihre konstruktive Richtigkeit

Oertliche Bauleitung und Baumanagement
- Einsatz und Leitung der Untemehmer und Lieferanten; Koordination ihrer Tatigkeiten
- Fuhrung und Ueberwachung der Bauausfiihrung und der Lieferungen geméss den Projektunterlagen GP

Gestalterische Leitung
- Sie umfasst die Sicherstellung des Architekturkonzeptes, die Wahmehmung der Managementaufgaben,
sowie die Ueberwachung der Ausfilhrungsarbeiten des Generalunternehmers
- Ausfiihrung des Bauvorhabens entsprechend dem Gestalterischen Grundkonzept:
. Ueberprifen der Ausfihrung auf Uebereinstimmung mit dem Gestalterischen Grundkonzept
. Angabe der in den Ausfithrungsunterlagen nicht festlegbaren Gestaltungselemente

Oberbauleitung
- Ueberwachen und kontrollieren der Bauausfiihrung in Bezug auf Qualitat, Ecktermine und Kosten
- Koordinieren der am Projekt beteiligten extemen Auftraghehmer
- Feststellen von Mangeln und einleiten korrektiver Masnahmen

-11-



Handbuch IAZ

Kemkraftwerk Leibstadt AG

KKL AG

4.3 Phase 6 Abschluss

Legende

H
S

Hauptaufgabe
Sachbearbeitung

wn
A >

Kontrolle

Stelle

Aufgaben

Antragstellung

PA

PT

PL

Ber

GP

Entscheidung

Information

GU

Projektorganisation IAZ

TUS

PLS

PLA

won

Mitsprache
fallweise

Linienorganisation

VR

TK

GL

D

Abschluss

Inbetriebnnahme durchfihren
Erstellen Méngelliste
Mangelbehebung durchfiihren
Erstellen der Dokumentation
Gesamtabrechnung erstellen
Genehmigen Gesamtabrechnung
Aufsicht tber die Garantiearbeiten
Schiussprifung / Garantieabnahme
Beanspruchung / Freigabe Bankgarantie
Vermmarkung / Vermessung
Erfolgskontrolle durchfihren

Auflésung der Projektorganisation

A M m>IT R A

A A

I X >» X I

I I >» >» X X

Hausdienst, Kleinunterhalit
Periodische Zustandskontrolien
Systematische Werterhaltung
Baulicher Normalunterhait

Antrag Sondermassnhahmen

m

w I T I I

Erlauterungen zu den einzelnen Aufgaben 4.3 siche auch Handbuch fur Bauprojekte

Inbetriebnahme
- Instruktion der Betreiber

- Betriebsaufnahme der technischen Einrichtungen, Einregulierung

Erstellen Mangeliste

- Kontrolle des Bauwerkes durch die Betreiber

- Erstellen der Mangelliste

-12-
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5 INFORMATIONSSYSTEM

5.1 Zielsetzung

ZIEL
Die Zahl der Projektbeteiligten bedingt eine klar strukturierte Regelung der Informationsflisse (Zielsetzungen siehe
Referenzhandbuch)

PROJEKTDIENSTWEG

Zur Sicherstellung einer umfassenden und durchgehenden Koordination ist der Projektdienstweg von oben hach
unten, wie von unten nach oben, von allen Beteiligten strikte einzuhalten. Ueber ausnahmsweise erforderliche Um-
gehungen sind die Uebergangenen sofort zu informieren.

5.2 Informationsmittel

PROTOKOLLE

Hauptinformationsmittel in der Projektorganisation sind die Sitzungsprotokolle. Der Projektleiter IAZ legt fur die drei
Phasen (Vorbereitung der Ausfiihrung, Ausfiihrung, Abschluss) die Standardtraktanden und grafische Gestaltung
im Interesse der Uebersichtlichkeit einheitlich fest. Die Fiihrung von Pendenzenlisten ist zwingend vorgeschrieben.

Folgende Sitzungen finden regelmaéssig statt:

Projektausschussitzung
An ihr werden alle falligen Entscheide zur Projekisteuerung geféllt, geméass dem Funktionendiagramm (Termine,
Kosten, Qualitat, Projektanderungen, etc.).

Sitzungsleiter : Dr. H. Schumacher, Betriebsdirektor KKL AG

Projektteamsitzung
Sie dient dem Informationsaustausch Gber alle drei Projekte, aber auch der Lésungsfindung fachspezifischer Pro-
bleme.

Sitzungsleiter : H. Good, Projektleiter IAZ

Bauherrensitzung
Sie dient vorallem der Koordination im Baubereich zwischen dem Generalplaner, dem Generaluntemehmer und
der Bauherrschaft wahrend der Ausfiihrungsphase.

Sitzungsleiter : H. Good, Projektleiter IAZ

Koordinationssitzung
Sie dient vorallem der Koordination im Baubereich mit den Untemehmern und / oder dem Planungsteam.

Sitzungsleiter : L. Nadig, Géhner AG
» H.R. Baumgartner, Barth + Zaugg Architekten BSA SIA

STANDBERICHT

Der Projektleiter 1AZ stelit zuhanden des Projektausschusses quartalsweise einen Standbericht iber den Bereich
Bau mit folgendem Standardinhalt zusammen:

e Zusammenfassung

e Projektdnderungen

e Leistungen (aktuelle Uebersicht, Prognosen)

e Temine (aktuelle Uebersicht, Abweichungen, Korrekturmassnahmen, Prognosen)
e Kosten (aktuelle Uebersicht, Abweichungen, Korrekturmassnahmen, Prognosen)
e Entscheide (in der Berichtsperiode, ausstehende Entscheide, Besonderes)

e Probleme/Massnhahmen (anstehende Probleme, beabsichtigte Korrekturmassnahmen)

-13-
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5.3 Informationskatalog (Verteilschema Standbericht / Protokolle / Rapporte)

Legende

PA = Projektausschuss IAZ VR = Verwaltungsrat

PT = Projekiteam TK = Technische Kommission

PL = Projektleiter IAZ GL = Geschéaftsleitung

PLS = Projektleiter Simulator Projekt D = Betriebsdirektion

PLA = Projektleiter Ausstellung NIZ

Ber = Berater KKL

GP = Generalplaner

GU = Generalunternehmer

TUS = Totalunternehmer Sicherung

H = Hauptaufgabe A = Antragstellung E = Entscheidung M = Mitsprache

S = Sachbearbeitung K = Kontrolle I = Information () = fallweise
Projektorganisation IAZ Linienorganisation
PA | PT | PL |Ber|GP | GU [TUS| |PLS| |PLA VR|TK | GL| D

Protokolie

- Projektausschussitzung / nach Bedarf | Vv | I

- Projektteamsitzung / nach Bedarf G|l {V]IL]TL]P]T|IM||M

- Bauherrensitzung / 2-wdchentlich I (G \Y

- Koordinationssitzung / 2-wéchentlich [ 1|V

Rapporte

- 2-monatl. Rapport Simulator an PL IAZ | . \Y |

- 2-monatl. Rapport Ausstellung an PL IAZ | [ | \

- Standbericht G|I|VIMIMIM|(M|| V]|V I

6 PROJEKTMANAGEMENT

Weitere Angaben ber Projektanderungen, Kosten-, Termin- , Leistungs- , Qualitétsplanung und -Uberwachung be-
finden sich im Handbuch fiir Bauprojekte. Im Anhang befinden sich die dazugehérigen Instrumente (z.B. der Quali-
tats Praf- und Kontroliplan) fur das Projekt IAZ.

Die Art und der Detaillierungsgrad der Leistung / Qualitat unterscheidet sich in den jeweiligen Phasen!

Bauprojekt:
Detailliertes Leistungsverzeichnis:  Termine : Terminplan Stufe 1
Kosten: Voranschlag +/- 10%
Qualitat: Detailspezifikationen
Ausfihrung:
Werkvertrag, Leistungsverzeichnis: Temine : Terminplan Stufe 2, Bauprogramm Untemehmer
Kosten: Festgelegtes Kostendach (Offerten Untemehm. / Liefer.)
Qualitat: Ausfiihrungs- und Detailbeschriebe der Ing.u. Unternehm.
Abschluss (Inbetriebnahme):
Anlagenverzeichnis: Termine : Nachfihrung Teminplan
Kosten: Gesamtschlussabrechnung
Qualitat: Dokumentation Unterhaltsplanung

Wirtschaftlichkeit: Ueberpriifung

-14-
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-  PROJEKTMANAGEMENT IM BAUWESEN
Jirg Brandenberger + Ermnst Ruosch
ISBN 3-85565-215-3, 3. berarbeitete und aktualisierte Auflage
© 1991 by Baufachverlag AG Zurich

- ABLAUFPLANUNG IM BAUWESEN
Jirg Brandenberger + Emst Ruosch
ISBN 3-85565-222-8, 2. Uiberarbeitete Auflage
© 1987 by Baufachverlag AG Zirich
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Hans Richard :
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5. Auflage 1986 / 87

- DIE ORIENTIERUNG NR. 92, PROJEKTMANAGEMENT
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- PROJEKTABALUF UND SCHWERPUNKTE DER PROBLEMLOSUNG
Technische Rundschau 47/88
von Michael Biedermann

-  SCHWEIZER INGENIEUR- UND ARCHITEKTENVEREIN (SIA)
Postfach, 8039 Ziirich

SIA Nom 102 Ordnung far Leistungen und Honorare der Architekten

SIA Norm 103 Ordnung far Leistungen und Honorare der Bauingenieure

SIA Nom 108 Ordnung far Leistungen und Honorare der Maschinen- und der Elektroingenieure sowie
der Fachingenieure fir Gebdudeinstallationen

SIA Norm 118 Allgemeine Bedingungen fir Bauarbeiten

- SCHWEIZER NORM SN EN 29000/ ISO 9000 und Folgende
Qualitatsmanagement- und Qualitatssicherungsnommen- Leitfaden zur Auswahl und Anwendung

- SAQ-LEITFADEN ZUR NORMENREIHE SN EN 29000, ISO 9000
Schweizerische Arbeitsgemeinschaft fur Qualitatsférderung (SAQ)
Olten 1992, ISBN 3-85849-223-X

- KKL - REGLEMENT PROJEKTMANAGEMENT
Geltungsbereich Gesamte Betriebsdirektion
Dokumenten Nr. RE - 12
Erstelit durch P.C. von Dach von Hausermann + CO AG Basel

- KKL - RICHTLINIE PROJEKTABWICKLUNG
Geltungsbereich Gesamte Betriebsdirektion
Dokumenten Nr. RL - 023
Erstelit durch P.C. von Dach von Hausemmann + CO AG Basel
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ANHANG

zu Kapitel Massnahmen



Anhang Kemkraftwerk Leibstadt AG K KL AG

A.1 Checkliste (Arbeitsanleitung) fiir den Ablauf der Terminiiberwachung

Erfassen der
bisherigen Leistungen

Leistungen Soll

t

Leistungen Ist — Abweichungen

Abweichungen Gefahrdete Ecktermine Massnahmen priifen
des Sollplanes ’ und einleiten

$

Gefahrdete Ecktermine
des Soliplanes

keine Massnahmen

Ecktermine gefahrdet Massnahmen nicht im Neuer revidierter
erwiinschten Masse [ Terminplan
moglich

.

Auswirkungen auf
——]{ Dritte (Bau, Simulator,
Ausstellung)

l

Berticksichtigung in der Information
G| Kostenilberwachung (g
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A. 2 Ubersichtsterminplan Neubau IAZ (Netzplan, Aufzeigen der Abhéngigkeiten)
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A. 3 Ubersichtsterminplan Neubau IAZ
(Balkenplan, Gliederung der Arbeiten nach Beteiligten)



Kemkraftwerk Leibstadt AG

KKL AG

Anhang

A.4

Checkliste (Arbeitsanleitung) fiir den Ablauf der Kosteniiberwachung

Erfassung: Erfassung:
Stand der Aufgelaufene
Arbeiten Kosten
+

Eingegangene
Verpflichtungen

Erfassung:

Erfassung:

Eingegangene
Verpflichtungen

bewilligte Projekterganzun-
gen, Projektanderungen

Planung:

Schatzung:

noch zu leistende
Arbeiten

noch zu bezah-
lender Betrag

Restkosten

|st-Kosten

Restkosten
Endkosten =

voraussichtliche
Endkosten

KV

Abweichung

aufgelaufene
Teuerung

bew. Projekt
und Erganzung

Abweichung

Mehr-/
Minderkosten

a) Mehr-/Minderkosten < 10% keine Massnahmen
b) Minderkosten > 10% Ursachen erforschen - festhalten
¢) Mehrkosten > 10% Massnahmen zur Reduktion resp. Stabilisie-

rung der voraussichtlichen Endkosten priifen
und beantragen ev. Nachkredit beantragen

Restkosten

Kosten im
laufenden Jahr

Kosten im
Jahr 1993

Kosten im
Jahr 1994




Anhang Kernkraftwerk Leibstadt AG K KL A G

A. 5 Kosteniiberwachung Generalunternehmer (BKP 1- bis 3-stellig)



Kosteniibersicht BKP 3-stellig
BKP |Arbeitsgattung
Kosten-  |Berein. Offerte| Ist-Kosten Projekt- |Vora.Endkost.| Vergleich Vergleich Teuerung
voranschiag (Vertrag) anderungen (VEK) (Ber.OHf/VEK) | (KV/VEK)
Nr. Basis 10.1.92 | Basis 10.1.92 | Basis 10.1.92 | Basis 10.1.92 | Basis 10.1.92 | Basis 10.1.92 | Basis 10.1.92 | Basis 10.1.92




© KKL Aenderungsprotokoll B.+R. 1992

A. 6 Projektinderungsantrag A kemkeatwerk Lebstatt Ac IKKL. AG

Seite 1 von 2
Informations- und Ausbildungszentrum Antrag-Nr. :

PROJEKTAENDERUNGSANTRAG (wird durch die Projektleitung eingesetzt)

Aenderungsantrag durch: | | Bauherr | | Projektleiter IAZ [ ] Generalplaner
[ ] Generalunternehmer [ | ..............

Betrifft: .....................

ANTRAG

Gegenstand :

Begrundung :

Auswirkungen / Konsequenzen dieser Aenderung auf :

- Termine :

- Kosten :

- Bewilligungen :

Der Antragsteller : Datum :

ENTSCHEID / GENEHMIGUNG, Stufe Projektieiter IAZ

Antrag wird abgelehnt: [ | ...
Antrag wird gepruft: D ......................................

Antrag wird zugestimmt: D ......................................




© KKL Aenderungsprotokoll B.+R. 1992

Kemkraftwerk Leibstadt AG

KKL AG

Seite 2 von 2

KURZE STELLUNGNAHME / KOMMENTAR
(Koordination)

Datum/Visum :

Projektleiter IAZ :

Betriebsdirektion:

Generalplaner:

D Architekt l_—_] Fassadenplanung D Elektro D ..........

| |Bauingenieur [ |Haustechnik oot [eeeeennnt.

Generalunternehmer :

Traktandiert an der Projektausschussitzung Nr. ... vom........

ENTSCHEID / GENEHMIGUNG

Genehmi- angenommen | zurlickgestellt | abgelehnt

Stufe gungsinstanz | (Datum) (Datum) (Datum)

Unterschriften

PL Simulator

PL Ausstellung

Projektausschuss IAZ

Betriebsdirektion

Geschéftsleitung

VR / Bauherr

Begriindungen:

Auftrage:

Kopie zK. an:
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Anhang

Kernkraftwerk Leibstadt AG

KKL AG

A.7

Projektéanderungsablauf

Projektbeteiligte:
KKL, GP, GU

Projektleiter KKL
GP, GU

betroffene Stellen

Generalplaner

Generalunternehmer

Generalplaner
KKL

KKL

Generalplaner,
Generalunternehmer

LEGENDE:

=m

=>

A = Ausarbeitung,

Aenderungswesen

Projektanderungsantrag
an Projektleiter IAZ

Y

Prifung des Antrages
auf seine Berechtigung

Y

Stellungnahme-Runde

Y

Ausarbeiten der Unterlagen
und Beschriebe

Y

Nachtragsofferte

'

Prifung der Nachtrags-

offerte

Ausfiihrung oder
Ablehnung des Antrags

Y

Ausfihrungsplanung

M = Mitwirkung/ Teilnahme,

Ausfllen der Seiten des PAA
durch den Antragesteller auf
Beilagen hinweisen, weiterleiten
an den Projektleiter IAZ

Kontrolle, Abweichung zum
Leistungsbeschrieb , QS,

ev. Rucksprachen

festlegen des Verteilers fur die
Stellungnahmen

Stellungnahmen als Vertreter
des betreffenden Bereiches
zb. Fachingenieur, usw.

Plananderungen und
Ausarbeiten der
Offertgrundlagen

Ausarbeiten der
Nachtragsofferte

Beurteilung des Antrages im
Hinblick auf Kosten-, Termin-
und Leistungsfolgen , QS,
sowie der Auswirkungen auf
andere Projektelemente

Prifung des Antrages auf seine
Berechtigung, mundliche
Orientierung der Kommissions-
mitglieder, Orientierung aller
Betroffenen schriftlich

Planen,
ev. Nachtragsofferte Planer

E = Entscheid
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A. 8 Qualitéts Priif- und Kontroliplan
(Fur die Ausfiihrungs und Abschiussphase)
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Anhang

Kemkraftwerk Leibstadt AG K K L AG

A. 9 checkiiste (Arbeitsanieitung) fiir die Erstellung des Standberichts

1. ZWECK

2. ZEITPUNKT

3. VERTEILER

4. ERSTELLER

5. INHALT

6. FORMVORSCHRIFTEN

Der Standbericht soll die vorgesetzten Stellen Uber den Stand der Arbei-
ten (inkl.Qualitat), Prognosen fiir Termine und Kosten, auftretende Pro-
bleme (alle Projektparameter beinhaltend) informieren

Periodisch
Nach Abschluss der Projektphasen (z.B. Planung, Rohbau)
Bei Auftreten von Schwierigkeiten (Management by exception)

Projektausschuss, eventuell Generalplaner und Generaluntemehmer

Projektleiter IAZ

In Berichtsperiode ausgefiihrte Arbeiten und getroffene Entscheidungen
Durchgefihrte,genehmigte Projektanderungen

Vergleich der geplanten und effektiven Leistung der einzelnen Teilarbei-
ten (Quantitat / Qualitat)

Vergleich der geplanten und effektiven Termine flir einzelne Teilarbeiten
Vergleich der geplanten und effektiv aufgelaufenen Kosten der einzelnen
Teilarbeiten

Vergleich des geplanten und effektiven Einsatzes der Hilfsmittel

Soll / Ist-Vergleich fir alle Projektparameter (Leistung, Temmine, Kosten)
fur den ganzen ausgefithiten Projektteil

Kurze Begriundung far allféllige Abweichungen

Hinweise auf bereitzustellende Hilfsmittel

Sich abzeichnende Projekténderungen

Erwartete Termin- und Kostenénderungen

Prognosen hinsichtlich des Einhaltens des Projektendtermins und der
Projektkosten (bei vorgegebener Leistung)

Hinweise auf zu erwartende Schwierigkeiten

Massnahmenplanung bei auftretenden Abweichungen und deren Konse-
quenzen, geordnet nach Dringlichkeit der Probleme. Eventuell Antrag an
Bauherrschaft, wenn die vorgesehenen Massnahmen die zugeteilte
Kompetenz des Projektleiters Gbersteigten.

Koordinationsprobleme

Ausstehende Entscheidungen

Weiteres Vorgehen (wer macht was, bis wann?)

Kennzeichnung als Standbericht mit Angaben der Berichtsperiode
Datum der Erstellung

Verfasser des Standberichts

Inhaltsverzeichnis

Kurze Zusammenfassung

Liste der Beilagen
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A.10 PFLICHTENHEFT PROJEKTLEITER IAZ

1. STELLE

Bezeichnung der Stelle: Projektleiter Baubereich Informations- und Ausbildungszentrum (IAZ)

2. ORGANISATORISCHE EINGLIEDERUNG

2.1 Direkter Vorgesetzter: Projektausschuss
2.2 Direkt Unterstelite: gemass Organigramm der Projektorganisation

3. STELLENVERTRETUNG

3.1 Der Projektleiter IAZ wird vertreten durch (ist noch festzulegen)
3.2 Der Projektleiter IAZ vertritt (ist noch festzulegen)

4. ZIELSETZUNG

- Koordinierte, qualitéts-, termin- und kostengerechte Bauprojektabwicklung geméss den vorgegebenen Zielen
und Randbedingungen

- Klare Abgrenzungen von Aufgaben und Kompetenzen fir alle Leistungstréger in und Gber allen Bauprojekt
phasen, abgestimmt auf die Projekte Simulator und Ausstellung.

5. HAUPTAUFGABEN

- Erarbeitet die Grundlagen fur die Spezialisten, Berater, Unternehmer und Lieferanten wie
. Technische Anforderungen
. Energiekonzept (Vorgabe von Energiekennzahlen)
. Anforderungen an Rohbau
. Ausbaustandards

. Umgebungsgestaltung

- Klan und bereinigt die fachlichen Aufgabenstellungen fiir die einzelnen Bauprojektphasen, Zielkonflikte sind im
Hinblick auf eine optimale Gesamtlésung in engem Kontakt zu den anderen Stellen zu bereinigen

- Schopft alle Einsparungs- und Rationalisierungsmaglichkeiten aus, beurteilt kritisch sémtliche Vorschlage und
Anspriiche der Beteiligten

- Koordiniert die Auftrage der Projektanten und Unternehmer

- Stellt den zielgerechten Informationsfluss innerhalb des Bauprojektes und zum Projektausschussicher

- Koordiniert und bespricht die bautechnischen Belange mit Behdrden und Fachinstanzen

- Unterbreitet Antrage iber den Ausfuhrungsstandard im Rahmen der festgelegten Kredite

- Ubemmittelt die notwendigen Angaben an den Gesamtprojektleiter, die dieser zur Uberwachung des Baupro-
jektablaufes in terminlicher und finanzieller Hinsicht benétigt

- Beurteilt die vertrags- und bautechnischen Anderungen mit allfalligen Kosten- und Terminfolgen

- Plant und Gberwacht die Termine

- Plant und Giberwacht die Baukosten (Verpflichtungskontrolle) und tragt die Verantwortung flir das Einhalten
der zugeteilten Kredite (Rechnungs- und Zahlungsverkehr)

- Analysiert die Problemlsungsvorschldge und vergleicht sie mit dem Anforderungsprofil (Beurteilungskriterien
und Pflichtenhefte)

- Beurtsilt die Abweichungen und schlagt wirkungsvolle Massnahmen zur Behebung der Schwachstellen
zuhanden des Projektausschusses vor

- Informiert den Projektausschuss unverztglich im Falle von unvorhergesehenen Ereignissen

- Fuhrt die Werksabnahmen und die Schlusspriifungen durch

- Veranlasst und priift die Bauwerksdokumentation, die Schlussabrechnung und die Garantiearbeiten.
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6. TEILAUFGABEN

Gemass Funktionendiagramme im Kapitel Massnahmen ab Seite 9

7. KOMPETENZEN

Der Projektleiter IAZ verfiigt (iber folgende Kompetenzen:
- Treffen aller Entscheidungen, die notwendig sind, um die Projektziele im Bereich Bau zu erreichen im Rah-
men der KKL-Normen

8. INFORMATIONEN
Siehe Kapitel Massnahmen ab Seite 13

9. ALLGEMEINES
- Nachtrage zur Stellenbeschreibung bedirfen der schriftlichen Form



